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DAS POTENZIAL VON KI IN DER
SCHWEIZ 2026 ERSCHLIESSEN

Die nachste Welle der Kl ist da

Die EinfGhrung von Kl in der Schweiz tritt in eine neue Phase ein. Mehr als die Halfte der Unternehmen (57 %) nutzt heute KI,
gegeniber 46 % im Vorjahr. Damit liegt die Schweiz Gber dem europaischen Durchschnitt (54 %) und festigt ihre Position als eine der
flihrenden Kl-Wirtschaftsnationen Europas. Unternehmen sehen bereits jetzt klare Vorteile durch héhere Produktivitat, schnellere
Innovation und starkeres Wachstum, wahrend die Einfihrung der Cloud weiterhin eine solide Grundlage fir weitere Fortschritte
bildet.

Die Technologie selbst entwickelt sich jedoch noch schneller als ihre Einfihrung. Generative KI macht einer neuen Generation
intelligenter Systeme Platz, diein der Lage sind, logisch zu schliessen, autonom zu handeln und mit der physischen Welt zu interagieren.
Agentische KI, fortschrittliche Robotik und physische KI haben das Potenzial, die Art zu verdndern, wie Produkte entworfen
und Fabriken betrieben werden, wie Labore arbeiten und Unternehmen im Wettbewerb stehen. Fiir die Schweizer Sektoren der
Hightech-Fertigung, der Prazisionstechnik, der Pharmazie und der Biowissenschaften erganzen diese Technologien die bestehenden
industriellen Starken in hohem Masse und stellen eine bedeutende Chance fir zuktnftiges Wachstum dar.
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Die Studie deutet darauf hin, dass viele Unternehmen diese nachste Stufe noch nicht erreicht haben. Die Einfihrung breitet sich
in der gesamten Wirtschaft weiter aus, aber fortgeschrittene Kl konzentriert sich nach wie vor auf eine relativ kleine Gruppe von
Unternehmen. Viele Unternehmen konzentrieren sich immer noch auf grundlegende Anwendungsfalle, wahrend das Bewusstsein
fur neue Technologien begrenzt bleibt und die Bereitschaft, sie in grossem Massstab einzusetzen, uneinheitlich ist. Da sich die
Innovationszyklen beschleunigen, droht die Liicke zwischen den friihen Vorreitern und der breiteren Wirtschaft noch grésser zu
werden.

Auch die Schweiz verfligt Uber viele der notwendigen Voraussetzungen fir den Erfolg. Weltweit fihrende Forschungsinstitutionen,
aussergewohnliche Kl-Talente, ein international anerkanntes Startup-Okosystem und ein innovationsfreundliches politisches
Umfeld bilden eine starke Grundlage fir langfristige Wettbewerbsfahigkeit. Um diese Starken weiter auszubauen, ist es erforderlich,
mehr Unternehmen dabei zu unterstlitzen, Zugang zu Fachkompetenzen zu erhalten, zuversichtlich in Kl zu investieren, innovative
Technologien auszuweiten und mit den globalen Mérkten in Verbindung zu bleiben.

Die nachste Phase der KI-Einflhrung wird nicht nur davon abhangen, wie viele Unternehmen Kl nutzen, sondern auch wie tief sie Kl
integrieren. Die Schweiz hat die Mdglichkeit, die heutige Dynamik in eine nachhaltige industrielle Fiihrungsrolle umzuwandeln und
sicherzustellen, dass die Vorteile der KI von Unternehmen jeder Grosse und in allen Regionen des Landes gleichermassen genutzt
werden kdnnen.

Wichtigste Erkenntnisse

Die KI-Einflihrung in der Schweiz nimmt weiter zu: 57 % der Unternehmen nutzen heute Kl, gegentiber 46 % im Vorjahr.
Das Wachstum im Jahresvergleich hat sich auf 24 % verlangsamt, verglichen mit 48 % im Vorjahr, was ein langsameres
Einflhrungstempo widerspiegelt, da sich Kl in der gesamten Wirtschaft etabliert

KMU liegen unter dem Durchschnitt: 55 % der KMU haben Kl eingefiihrt, verglichen mit 64 % der Grossunternehmen

Ein Viertel der Burgerinnen und Birger nutzt Kl inzwischen taglich: 26 % nutzen KI-Tools mindestens einmal taglich, 49 %
mindestens einmal wochentlich

Kl bietet weiterhin Vorteile: Von den Unternehmen, die Kl einsetzen, geben 83 % an, dass sie durch Kl
Produktivitatssteigerungen erzielen, und 84 % erwarten, dass Kl ihr Wachstum im nachsten Jahr steigern wird

Kl ist eine hohe Geschaftsprioritat: 65 % geben an, dass die Einfiihrung von Kl eine hohe oder sehr hohe Prioritdt hat,
wdhrend 70 % sagen, dass Kl eine entscheidende oder wichtige Rolle in ihrer gesamten Geschaftsstrategie spielt

KI beschleunigt die Innovation: 78 % derjenigen, die KI eingefiihrt haben, geben an, dass sich ihre Innovationszeitplane
in den letzten zwei Jahren beschleunigt haben, bei Startups steigt dieser Wert auf 92 %. 64 % der KMU, die Kl einsetzen,
sagen, dass sich die Innovationszeitpléane beschleunigt haben. Fiir 44 % der Unternehmen ist Kl ein treibender Faktor fiir
diesen Wandel

Die Cloud-Einfihrung nimmt stark zu: 74 % der Unternehmen setzen Cloud-Technologien ein — ein Anstieg gegenuber
66 % im Vorjahr, was einem Wachstum von 12 % im Vorjahresvergleich entspricht. Der Cloud-Reifegrad der Schweiz, der
mit 68 % deutlich Gber dem europdischen Durchschnitt liegt, untermauert weiterhin ihre Kl-Bereitschaft

Der Anteil der KI-Anwendenden, die fortgeschrittene Kl nutzen, hat sich verringert (18 % in diesem Jahr gegeniiber 20
% im Vorjahr), da zahlreiche neue Marktteilnehmer in friiheren Phasen hinzukommen, obwohl die absolute Zahl der
fortgeschrittenen Nutzenden weiterhin wachst
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Die KI-Kluft in der Schweiz: Weit verbreitetes Experimentieren, uneinheitliche
Transformation

Obwohl 57 % der Unternehmen inzwischen Kl eingefiihrt haben, besteht die Gefahr, dass durch die alleinige Betrachtung der
Einfihrungszahlen ein zugrunde liegender Trend Ubersehen wird. Betrachtet man genauer, wie Unternehmen Kl umsetzen — von
ersten Versuchen bis hin zur vollstandigen Transformation — so zeigt sich, dass sich die meisten Unternehmen nach wie vor auf einer
grundlegenden Stufe der KI-Einfiihrung befinden.

Grundlegende KI-Einfiihrung:

60 % der Unternehmen, die Kl einsetzen, konzentrieren sich nach wie vor hauptsdchlich auf

grundlegende KI-Anwendungen und auf schrittweise Verbesserungen (z. B. Effizienzsteigerungen und
Prozessoptimierung) statt auf Innovationen (z. B. die Entwicklung neuer Produkte oder die Disruption
(C m—) von Branchen). Diese Unternehmen nutzen 6ffentlich verfligbare Chatbots flir Routineaufgaben oder

kaufen fertige KI-Losungen ein. Dies ist ein leichter Riickgang gegentiber den 62 % des Vorjahres und
zeugt von Fortschritten in Richtung transformativer Ki-Innovation, auch wenn das Tempo nach wie vor
hinter den Anforderungen des Innovationszyklus zurtickbleibt

Mittlere KI-Einfiihrung:
QQ] [OU 22 % haben die mittlere Stufe der KI-Einfihrung erreicht. Diese Unternehmen integrieren Kl in mehrere

Geschaftsbereiche, was zu Effizienzsteigerungen und innovativeren Kundenerlebnissen fiihrt

Fortgeschrittene KI-Einfiihrung:

18 % der Unternehmen, die Kl einsetzen, haben die Phase der tiefgreifenden Transformation bei

der Kl-Integration erreicht. Sie nutzen fortgeschrittene KI-Systeme, kombinieren mehrere Modelle,

entwickeln massgeschneiderte KI-Systeme oder setzen agentische oder autonome Kl ein. Das ist ein
Rickgang gegeniiber 20 % im Vorjahr. Das bedeutet nicht, dass weniger Unternehmen transformative
KI anstreben. Vielmehr sind viele neue Anwendende hinzugekommen, die noch in friihen Phasen ihrer
KI-Entwicklung stehen. Dadurch ist die Gesamtbasis schneller gewachsen, als Unternehmen bei der
Einfihrung fortgeschrittener Anwendungen vorangekommen sind. Infolgedessen wdchst die absolute
Zahl der Unternehmen, die transformative Kl einsetzen, weiter an, aber der Anteil der Anwendenden, die
diese Stufe erreichen, ist zurlickgegangen

Interessanterweise haben KMU zwar insgesamt seltener Kl eingefiihrt als die Gesamtwirtschaft und gréssere Unternehmen, doch
diejenigen, die Kl bereits einsetzen, haben dieses fortgeschrittene Stadium etwas hadufiger erreicht (22 % gegeniber 18 % bei allen
KI-Anwendenden). Dies deutet darauf hin, dass KMU, die in Kl investieren, diese oft tiefergehend einsetzen, anstatt ihre Nutzung auf
einfache Produktivitdtsanwendungen zu beschranken.

Dieses Muster verdeutlicht eine wichtige Herausforderung fir die Schweizer KI-Wirtschaft: Die Akzeptanz fortgeschrittener KI halt
nicht mit dem allgemeinen Tempo der KI-Einfihrung Schritt. In vielen Unternehmen beschrankt sich der Einsatz von Kl nach wie vor auf
Produktivitatswerkzeuge, Pilotprojekte und isolierte Geschaftsanwendungen, anstatt als Motor flir Innovation und Transformation
unternehmensweit integriert zu sein. Ein entscheidender Schritt zur Nutzung fortgeschrittener Kl fir die Transformation ist eine
klare Vorstellung vom Ergebnis des Technologieeinsatzes — doch nur 31 % aller Unternehmen haben eine klare und umfassende Kl-
Strategie, verglichen mit 29 % der KMU.

Angesichts der rasanten Entwicklung der nachsten Kl-Generation und der Verkiirzung der Innovationszeitplane ist es wichtiger
denn je, Unternehmen zu befdhigen, Uber die grundlegendsten Anwendungsfalle von Kl hinauszugehen und die Technologie fiir
transformative Innovationen zu nutzen.
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mimic robotics: Die ndchste Generation der Physical Al vorantreiben

Mit der Weiterentwicklung von K| Uber digitale
Anwendungen hinaus in die physische Welt tragt
das Schweizer Startup mimic robotics dazu bei, die
Maoglichkeiten intelligenter Maschinen neu zu definieren.
Als Spin-off der ETH Zurich nutzt mimic robotics einen
End-to-End-Lernansatz fiir geschickte Manipulation,
um komplexe Aufgaben in Produktion und Logistik zu
automatisieren. mimic robotics hat Video Action Models
entwickelt, die Robotern eine Intelligenzschicht verleihen,
welche die Welt intuitiv versteht. Diese Modelle sagen
die nachsten Sekunden an Aktionen voraus, die dann in
physische Bewegungen auf menschendhnlichen Handen
umgesetzt werden, die speziell fir den industriellen
Einsatz konzipiert sind.

Um diese Entwicklung =zu beschleunigen, wurde
mimic robotics fir den AWS Generative Al Accelerator
ausgewahlt. mimic robotics arbeitet mit AWS zusammen,
um Physical Al durch Compute- und Datenoperationen
voranzutreiben und das Training generativer Modelle
zu ermoglichen, mit denen sich Roboter autonom an
unstrukturierte Umgebungen anpassen konnen.

Das Unternehmen steht beispielhaft fir die Starke der
Schweiz an der Schnittstelle von Spitzenforschung,
Ingenieurwissenschaften und Unternehmertum.
Da Unternehmen  zunehmend auf intelligente
Automatisierung setzen, um ihre Produktivitat zu
steigern, zeigt mimic robotics, wie Schweizer Innovation
die Zukunft der Robotik und der Physical Al mitgestaltet.
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Die Vertrautheit mit neuen und innovativen Kl-Tools ist gering

Technologien wie agentische Kl haben das Potenzial, Unternehmen (ber Produktivitatssteigerungen hinaus zu autonomerer
Entscheidungsfindung, intelligenten Arbeitsabldufen und vollkommen neuen Geschéftsmodellen zu fiihren. Die Daten zeigen jedoch,
dass viele Unternehmen noch nicht darauf vorbereitet sind, die Vorteile dieser Technologien zu nutzen:

Weniger als ein Viertel der Unternehmen Nur 4 % derjenigen, die mit der Nachdem die Technologie erklart
(24 %) geben an, von agentischer Kl Technologie vertraut sind, berichten, wurde, gaben weitere 60 % an, dass
gehort zu haben dass sie agentische Kl vollstandig sie an agentischer Kl interessiert sind
implementiert haben, wahrend 12 % mit oder sie in Erwagung ziehen, wahrend
der Technologie experimentieren oder 15 % erkldrten, keine Pléne fir deren
Pilotprojekte durchfiihren Einflhrung zu haben

Das Bewusstsein fur physische Kl ist noch geringer. Nur 19 % der Unternehmen geben an, mit der Technologie vertraut zu sein. Physische
Kl bezieht sich auf KI-Systeme, die in Maschinen und Umgebungen eingebettet sind und die physische Welt wahrnehmen, interpretieren
und darin handeln kénnen, einschliesslich Robotik, Fertigungssystemen, industrieller Automatisierung und Laborumgebungen.

Fir die Schweiz stellt die physische Kl eine besonders wichtige Chance dar. Sie passt gut zu den Starken des Landes in den Bereichen
fortschrittliche Fertigung, Biowissenschaften, Pharmazie und Medizintechnik, wo Kl bereits beginnt, Labore zu automatisieren, industrielle
Prozesse zu verbessern und intelligentere Produktionssysteme zu ermdglichen. Startups sind fihrend: 38 % geben an, mit physischer
Kl vertraut zu sein, was die wachsende Bedeutung von Robotik und Kl der néchsten Generation in der Schweizer Innovationslandschaft
unterstreicht.
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Unternehmen fiihlen sich noch nicht bereit fiir die ndachste KI-Welle

Obwohl das Bewusstsein sich noch entwickelt, beginnen die Unternehmen, die bereits K| der nachsten Generation eingeftihrt haben,
klare Wettbewerbsvorteile zu realisieren. Unter den Unternehmen, die agentische Kl einsetzen, berichten 43 % von schnellerer
Entscheidungsfindung und Ausfiihrung, 33 % von verbesserter betrieblicher Effizienz und Produktivitat, und 23 % sagen, dass sie die
Skalierbarkeit ihrer Ablaufe verbessert hat.

Diese friihen Anwendenden tbertreffen auch andere KI-Nutzende im weiteren Sinne. Im Vergleich zu allen KI-Anwendenden berichten
Unternehmen, die agentische Kl einsetzen, mit grésserer Wahrscheinlichkeit von Produktivitdtssteigerungen (90 % gegenlber 83
%), erwarten im ndchsten Jahr ein Kl-gesteuertes Wachstum (91 % gegeniiber 84 %) und melden hohere Einnahmen nach der Ki-
Einflihrung (95 % gegenlber 92 %).

Die Mehrheit der Unternehmen fihlt sich nicht bereit, diese neuen Technologien einzufiihren, aber Startups sind eine positive
Ausnahme:

7 7

Nur 22 % der Unternehmen geben an, sich vollstandig 42 % aller Unternehmen geben an, nur einigermassen
oder sehr bereit zu fiihlen, KI-Technologien der ndchsten bereit zu sein, und 31 % sagen, sie seien nur wenig oder
Generation wie agentische Kl, physische Kl oder gar nicht bereit

fortschrittliche Robotik einzuftihren, verglichen mit 80
% der Startups, die erkldren, bereit zu sein

Diese Llicke bezlglich der Bereitschaft ist auf praktische Hindernisse zurlickzufiihren, die Unternehmen daran hindern, den
Schritt vom Experimentieren zur Einfihrung zu vollziehen. Eines davon ist die Qualifizierung; obwohl die Schweiz tber eine starke
Kompetenzbasis verfligt, haben viele Unternehmen Schwierigkeiten, in das Fachwissen, das sie fir die Einfihrung der néchsten
Generation von Kl-Tools bendtigen, zu investieren und darauf zuzugreifen. 28 % nennen unzureichende finanzielle Mittel als
Hindernis fur die Einfihrung von KiI-Technologien der nachsten Generation, wahrend Uber ein Drittel (35 %) angibt, dass interner
Fachkraftemangel ein Hindernis darstellt.

Das zweite Haupthindernis fir tiefere Innovation und fortgeschrittenere Einfihrung ist die regulatorische Unsicherheit. Bereits
jetzt nennen 23 % rechtliche Unsicherheit aufgrund von KI- und Digital-Regulierungen als Hindernis, und weitere 21 % fihren
die Komplexitat grenziberschreitender regulatorischer Rahmenbedingungen an. Vorschldge, die derzeit zur Aktualisierung der
Urheberrechtsgesetzgebung geprift werden und die eine Opt-in-Zustimmung zur Verwendung von Material im KI-Training erfordern
wurden, bergen das Risiko, diese Unsicherheit erheblich zu erh6hen und weitere Innovationen zu bremsen.

Das Zeitfenster fir die Schweiz schliesst sich. Unternehmen, die generative Kl noch nicht in ihre Kernprozesse eingebettet haben,
werden Schwierigkeiten haben, direkt zu komplexeren Systemen der ndchsten Generation wie agentischer KI und autonomer
Robotik vorzustossen. Deshalb ist eine gezielte Unterstiitzung dringend erforderlich: um sicherzustellen, dass alle Unternehmen die
Sicherheit und die Ressourcen haben, die sie bendtigen, um jetzt die erforderlichen Grundfahigkeiten aufzubauen, anstatt bei der
Beschleunigung der nachsten Kl-Welle dauerhaft den Anschluss zu verlieren.
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Anhang

Schweizer Startups stossen bei der Skalierung auf Hindernisse

Wie im letztjahrigen Bericht hervorgehoben wurde, ist die Startup-Landschaft der Schweiz eine ihrer grossten Stdrken — eine, die
gepflegt werden muss. Startups stehen bei der Skalierung derzeit vor hohen Hirden. Startups geben an, dass die grossten Hindernisse
fir ihre Skalierung der eingeschrénkte Zugang zu Finanzmitteln oder Investitionen (54 %), Schwierigkeiten bei der Gewinnung der
benotigten Fachkrafte (42 %) sowie uneinheitliche Vorschriften oder unterschiedliche Anforderungen in den einzelnen Landern (38
%) sind.

Aufdie Frage, wasihre Skalierung unterstiitzen wiirde, geben sie an, dass die wichtigsten Faktoren ein leichterer Zugang zu Risikokapital
und Finanzierungsmaoglichkeiten (53 %), verbesserte technologiespezifische Schulungsprogramme und ein grosserer Talentpool (41
%) sowie starkere steuerliche Anreize fir F&E und Innovation (39 %) sind.

Daher gibt ein Drittel der Schweizer Startups an, einen Wegzug aus Europa in Erwdgung zu ziehen

Auch wenn Startups nicht nur bei der Einfiihrung, sondern auch bei der Integration von Kl eine Vorreiterrolle spielen, beginnt diese
wachsende Kluft nun, die Fahigkeit der Schweiz zu verdandern, diese fortschrittlichen Innovatoren zu halten. Die KI-Startups mit
hohem Potenzial, die in der Schweiz gegriindet werden, wachsen schnell und stossen dabei rasch an Skalierungsgrenzen. Je schneller
sich ein Startup entwickelt, desto friher trifft es auf solche Hiirden, die die Wachstumskosten erhéhen. Dies wirft die Frage auf, ob
diese in der Schweiz gegriindeten Startups im Inland skalieren kdnnen oder ob sie gezwungen sein werden, sich im Ausland nach
besseren Wachstumsbedingungen und Anreizen umzusehen.

Die Abwanderung von Grinderinnen und Griindern ist keine ferne Sorge mehr, sondern ein reales und wachsendes Risiko. Ein
erheblicher Anteil der Startups gibt an, dass sie einen Umzug ausserhalb des europdischen Kontinents in Erwagung ziehen wrden,
um eine schnellere Skalierung, einen besseren Zugang zu Kapital und zu globalen Markten zu erreichen.

™

Auch wenn dies ein frihes
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32 % der Schweizer Startups Von denjenigen, die einen Wegzug

geben an, dass sie einen Umzug
ausserhalb Europas in Betracht
ziehen wiirden, um ihr Geschaft zu
skalieren — verglichen mit 38 % in
ganz Europa

Warnzeichen sein mag, zieht es die
Mehrheit vor, auf dem Kontinent
verwurzelt zu bleiben: 56 % geben
an, dass sie einen Wegzug nicht in
Erwagung ziehen wirden

vom Kontinent in Betracht ziehen, sind
die am hdufigsten genannten Ziele die
Vereinigten Staaten (58 %), Ostasien,
einschliesslich Japan und Sidkorea (19
%), und die Vereinigten Arabischen
Emirate (14 %)
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Auf die Frage, warum sie einen Wegzug aus Europa in Erwagung ziehen wirden, verweisen Startups durchgehend auf ihre
Moglichkeiten, zu wachsen und zu skalieren. Wahrend Technologien wie das Cloud Computing dazu beitragen, die technischen Hirden
flr eine internationale Skalierung zu senken, betonen Griinderinnen und Griinder, dass allgemeinere kommerzielle und regulatorische
Reibungsverluste ihre Expansion weiterhin verlangsamen.

Die von den Startups am haufigsten genannten Griinde sind:

1. Bessere Verfligbarkeit von Finanzmitteln (60 %)

2. Geringere Betriebskosten (54 %)

3. Schnellere Moglichkeit zur internationalen Skalierung (51 %)
4. Gunstigere oder besser vorhersehbare Regulierung (49 %)
5

Besserer Zugang zu globalen Mérkten (47 %)

Dies wirft auch wichtige Fragen zu den vorgeschlagenen Anderungen der Schweizer Politik zum Urheberrecht und zum Kl-Training
auf. Gemadss aktuellem Entwurf wirden die Vorschldge bei der Nutzung von urheberrechtlich geschiitztem Material fir das Ki-
Training einen restriktiveren Ansatz verfolgen als der Rechtsrahmen der EU. Die Unternehmen werden Klarheit dartiber suchen, wie
ein kiinftiges Regelwerk die KI-Innovation weiterhin unterstiitzen und gleichzeitig die Rechte der Kreativschaffenden schiitzen kann.

Da fast die Halfte der Startups besser vorhersehbare und giinstigere regulatorische Bedingungen bereits als wichtigen Faktor bei der
Uberlegung, wo sie skalieren sollen, identifiziert, kdnnte zusatzliche Unsicherheit in Bezug auf das Urheberrecht und die Politik zum
KI-Training es schwieriger machen, innovative KI-Unternehmen in der Schweiz zu halten und ihr Wachstum zu férdern.

Diese Ergebnisse untermauern ein zentrales Thema des diesjahrigen Berichts: In einem beschleunigten Innovationszyklus wird der
globale Wettbewerb zunehmend von Geschwindigkeit gepragt. Griinderinnen und Griinder werden dorthin gehen, wo es weniger
Hindernisse gibt. Daher muss die Schweiz zu einem Umfeld werden, in dem Skalieren genauso einfach ist wie Griinden.

Startups schdtzen die Stérken der Schweiz

Trotz der Hindernisse bei der Skalierung weisen Startups auf die Starken der Schweiz hin, die sie zu einem hervorragenden Standort
fir ihr Geschaft machen. Unter den Startups, die angeben, einen Wegzug aus der Schweiz und Europa nicht in Erwagung zu ziehen,
sind die folgenden Faktoren die Hauptgriinde, warum sie auf dem Kontinent verwurzelt bleiben:

1. Starke Bindungen zu lokalen Okosystemen (einschliesslich Partnern, Universitdten, Accelerators) (60 %)
Guter Zugang zu europdischer Kundschaft und europdischen Markten (55 %)
Die Verfligbarkeit von Risiko- und Wachstumsfinanzierung (45 %)

Ein vorhersehbares und stabiles politisches Umfeld (39 %)

ok N

Gunstige oder gut verstandliche regulatorische Rahmenbedingungen (36 %)

Diese Hebel stehen im Einklang mit einer umfassenderen Wettbewerbsagenda: sicherzustellen, dass die Schweiz sowohl fir die
Grindung eines Unternehmens als auch fir dessen Skalierung der beste Standort ist.

o
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Syngenta: Mit agentischer Kl schnellere und fundiertere Entscheidungen fiir Landwirtinnen
und Landwirte ermdglichen

Syngenta steht fiir «Agricultural Intelligence» und verankert Kl im gesamten Unternehmen, um eine traditionsreiche Branche
in ein neues digitales Zeitalter zu fuhren. Ob in der Forschung, wo sie die Entwicklung von Saatgut und Pflanzenschutz
beschleunigt, in der Lieferkette, wo sie globale Logistik optimiert, oderim Marketing, wo sie eine individuellere Kundenansprache
ermaoglicht: Das Schweizer Unternehmen setzt Kl konsequent und in grossem Massstab ein.

Im Zentrum dieser Transformation steht Cropwise, Syngentas marktfiihrende digitale Plattform. Bereits auf iber 76
Millionen Hektar in mehr als 30 Landern im Einsatz, liefert Cropwise datengestiitzte Empfehlungen wahrend der gesamten
Anbausaison und ermdglicht fundiertere Entscheidungen direkt im Feld. In Europa weisen Landwirtinnen und Landwirte, die
diesen datengestiitzten Empfehlungen folgen, eine um 25 Prozent héhere Plattform-Bindung auf als jene, die dies nicht tun
—ein Beleg fir die besseren Ergebnisse, die sie erzielen, und ein Zeichen dafir, wie Cropwise konkret zum Erfolg der Betriebe
beitragt.

Aufbauend auf dieser globalen Prasenz hat Syngenta Cropwise Al eingefiihrt — einen generativen Kl-Assistenten, der
Vertriebsmitarbeitende dabei unterstiitzt, das umfangreiche Saatgutportfolio effizient zu nutzen und schneller individuell
zugeschnittene Empfehlungen zu liefern. Vertriebsteams kdnnen Fragen in natlrlicher Sprache stellen und erhalten sofort
Empfehlungen, die auf lokalen Anbaubedingungen, agronomischen Modellen und Produkteigenschaften abgestimmt sind. Die
auf AWS basierende Losung integriert agronomische, Wetter- und Produktdaten aus verschiedenen Quellen und vereinfacht
sowohl den Zugriff auf relevante Informationen als auch deren verstandliche Erlduterung. Erfahrungen aus der Praxis zeigen,
dass Vertriebsmitarbeitende mit Hilfe analytischer Modelle Empfehlungen finfmal schneller erstellen kénnen und gleichzeitig
der Zugang zu komplexen technischen Informationen deutlich vereinfacht wird.

Durch die Verbindung jahrzehntelanger landwirtschaftlicher Expertise mit agentischer Kl zeigt Syngenta, wie etablierte
Schweizer Unternehmen Kl der ndchsten Generation nicht nur erproben, sondern aktiv skalieren, um menschliches Fachwissen
zu erweitern, Entscheidungen zu verbessern und Kundinnen und Kunden unmittelbaren Mehrwert zu bieten — weltweit und
im Schweizer Heimmarkt.

>


https://www.syngenta.com/
https://www.cropwise.com/innovations/cropwise_ai

< Einleitung KI-Kluft Ndchste KI-Welle Auswahl & Flexibilitat Herausforderungen Empfehlungen Anhang >

Unternehmen schdatzen Auswahl und Flexibilitat in der Kl- und Cloud-Landschaft

Unternehmen betonen immer wieder die Bedeutung des Zugangs zu globalen Technologieanbietern, insbesondere weil sie Uber die
heimischen Madrkte hinaus innovativ sein und skalieren wollen.

0
& ="t
83 % der Unternehmen geben an, dass der Zugang Fir 81 % ist der Zugang wichtig fir Innovationen, und
zu globalen Technologieunternehmen fir ihre Ki- flir 84 % ist er es fir eine schnelle Skalierung

Einflhrung wichtig ist
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Bei der Auswahl ihrer Technologien sind die Prioritaten der Unternehmen Geschwindigkeit, Skalierbarkeit, Resilienz, Sicherheit und
die Fahigkeit, die richtigen Technologieentscheidungen auf der Grundlage der Bedirfnisse der Kundschaft zu treffen. Daher agieren
viele Unternehmen in heterogenen Anbieterlandschaften, anstatt sich ausschliesslich auf inléndische Anbieter zu verlassen, und

wdhlen ihre Technologiepartner auf der Grundlage von Fahigkeiten und Leistung aus.

<]
(<]

(T')
5 O p <

() )

85 % der Unternehmen geben 93 % geben an, dass 93 % berichten, dass sie
an, dass sie eine angemessene diese Wahl- und derzeit eine Mischung von
Auswahl haben, um zwischen Wechselmoglichkeit Anbietern aus verschiedenen
verschiedenen Anbietern von dusserst oder sehr wichtig Regionen nutzen, anstatt

ist, um ihre Einfihrung von hauptsdchlich mit Anbietern
aus ihrem Heimatland
zusammenzuarbeiten (92 % in
ganz Europa)

KI-Technologien zu wahlen
und zu wechseln (83 % in
ganz Europa)

Kl zu unterstlitzen (92 % in
ganz Europa)

Fur Unternehmen, die Technologien von Anbietern mit Sitz ausserhalb der Schweiz nutzen, sind die Hauptgriinde:

IV ®

Wettbewerbsfahige Preise oder
glinstige Geschaftsbedingungen
(45 %)

Ein breiteres Spektrum Bessere Skalierbarkeits-, Leistungs-

an Funktionen oder oder Integrationsoptionen (50 %)

Produktangeboten (53 %)

Da Kl fur die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen immer zentraler wird, unterstiitzt der Zugang zu einer vielfdltigen Gruppe
von Technologieanbietern zunehmend Innovation, Resilienz und Wachstum. Unternehmen schatzen die Moglichkeit, Technologien
von verschiedenen Anbietern zu kombinieren, was ihnen hilft, die Lésungen zu Gbernehmen, die ihren Anforderungen am besten

entsprechen, da die Nutzung von Kl immer ausgefeilter wird.
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Einleitung KI-Kluft Nachste KI-Welle Auswahl & Flexibilitat Herausforderungen Empfehlungen Anhang

Einige wesentliche Herausforderungen stehen einer tiefergehenden KiI-
Einfiihrung im Weg

Drei anhaltende Herausforderungen bremsen weiterhin den Fortschritt, wahrend die Schweiz in die ndchste Phase der Kl eintritt: die
Komplexitat der marktibergreifenden Skalierung, der begrenzte Zugang zu Fachkompetenzen und Investitionsbeschréankungen. Die
Uberwindung dieser Hindernisse wird entscheidend sein, wenn mehr Unternehmen das volle Potenzial der KI nutzen wollen.

1. Grenziiberschreitendes Wachstum kann die Compliance- und Betriebskosten erhéhen

Unternehmen berichten, dass die internationale Skalierung von Kl selbst dort, wo die Einflihrung fortschreitet, rechtliche Komplexitat,
hohere Compliance-Kosten und operative Reibungsverluste mit sich bringt. Diese Herausforderungen sind besonders fiir Unternehmen
relevant, die international oder in stark regulierten Sektoren tdtig sind, wo sie sich mit einer Vielzahl nationaler und internationaler
Vorschriften auseinandersetzen mussen.

Unternehmen schdtzen, dass 47 % ihrer gesamten Technologieausgaben fiir die Einhaltung nationaler und internationaler Vorschriften
aufgewendet werden, verglichen mit 42 % in Europa. Dies entspricht den im Vorjahr berichteten 47 %, was bedeutet, dass die Kosten
weiterhin hartnackig bei fast der Halfte aller Technologieausgaben liegen.

Wichtig ist, dass dieser Durchschnitt nicht gleichmadssig auf die Sektoren verteilt ist. Die Compliance-Kosten sind in stark regulierten
Branchen am hochsten, darunter:

& L

O 000 OO

Finanzdienstleistungen (57 %) Biowissenschaften und verarbeitende Gewerbe (49 %)
Pharmaindustrie (54 %)

82 % geben an, dass die Compliance-Kosten in den vergangenen drei Jahren gestiegen sind, und 82 % erwarten, dass diese Kosten
in den kommenden drei Jahren weiter steigen werden.

Flr Unternehmen, die international expandieren oder KI in mehreren Mdrkten einsetzen mdchten, wird die Reduzierung unnotiger
Komplexitat und die Verbesserung der regulatorischen Sicherheit dazu beitragen, Investitionen fir Innovationen statt fir Compliance
freizusetzen.

>
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2. Der Zugang zu Fachkraften schrankt die Einfiihrung ein

Die Schweiz verfligt Gber einen der weltweit starksten Pools an KI-Talenten, aber der Zugang zu diesen Talenten bleibt in der gesamten
Unternehmenslandschaft ungleichmassig. Wahrend fihrende Forschungseinrichtungen, Startups und Grossunternehmen oft in der
Lage sind, Fachkompetenz anzuziehen, berichten viele Unternehmen von Herausforderungen bei der Sicherung der Fahigkeiten und
Kapazitdten, die fir den Einsatz von Kl, im grossen Umfang erforderlich sind:

A\ ?

42 % nennen den Mangel an KI- und 39 % nennen eine
digitalen Fahigkeiten als Hindernis fiir die unzureichende interne
Einfihrung oder den Ausbau von Ki Personalkapazitat

Diese Erkenntnisse deuten darauf hin, dass die Herausforderung nicht lediglich in der Verfligbarkeit von Fachkraften liegt, sondern in der
Fahigkeit der Unternehmen, KI-Fachwissen zu erschliessen, sich dieses leisten zu konnen und es in ihre Betriebsablaufe zu integrieren.
Nur eine Minderheit gibt an, heute Uber starke KI-Kompetenzen zu verfiigen, wahrend die meisten sagen, dass ihre Kompetenzen
verbesserungswiirdig sind:

Nur 24 % erklaren, dass sie derzeit Uber starke KI-Kompetenzen verfligen, verglichen mit dem Durchschnitt von 22 % in ganz
Europa

58 % geben an, dass sie Uber einige KI-Kompetenzen verfiigen, diese aber verbessert werden missen, und 18 % sagen, dass sie
gerade erst beginnen, KI-Kompetenzen zu entwickeln

82 % erwarten, dass KI-Kompetenzen in ihrer Branche in den kommenden funf Jahren wichtig sein werden

Die technischen Rollen, von denen die Unternehmen annehmen, dass sie in den kommenden fiinf Jahren wichtiger werden,
sind: Fachkrdfte fir Softwareentwicklung (44 %), Fachkrdfte fir L&sungsarchitektur (33 %) und Data-Governance- oder
Datenschutzbeauftragte (29 %)

Die Schweiz verfligt bereits Uiber eine starke Grundlage an Kl-Expertise, aber sie muss nun sicherstellen, dass Unternehmen jeder
Grosse Zugang zu den erforderlichen Fachkompetenzen erhalten sowie diese weiterentwickeln und erhalten kdnnen, um diese Starke
in eine umfassendere wirtschaftliche Transformation umzusetzen.

>
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3. Begrenzte Finanzierung und unklare Renditen stehen Investitionen im Wege

Wahrend viele Unternehmen Kl als strategische Prioritdt anerkennen, haben die Investitionen noch nicht Schritt gehalten. Vier
von zehn Unternehmen (42 %) und ein ahnlicher Anteil der KMU (41 %) geben an, kein eigenes Kl-Budget zu haben. Ohne klare
Investitionszusagen konnte es fiir Unternehmen schwieriger werden, Fachkrafte zu gewinnen, in Schulungen zu investieren und tber
Pilotprojekte hinaus eine unternehmensweite KI-Transformation voranzutreiben.

Finanzielle Engpdsse bleiben ein erhebliches Hindernis fur die Einfihrung:
28 % nennen unzureichende interne finanzielle Mittel als Hindernis fir die Einfiihrung oder den Ausbau von Kl, bei KMU sind es
36 %
26 % nennen einen unklaren ROl oder Business Case als Hindernis

89 % erwarten, dass Kl in den kommenden drei Jahren einen grosseren Anteil an den IT-Ausgaben ausmachen wird, und
prognostizieren einen Anstieg auf 30 % ihres gesamten IT-Budgets

Unternehmen berichten auch, dass begrenzte externe Unterstlitzung, konkurrierende Investitionsprioritaten und komplexe
Beschaffungsprozesse es schwieriger machen, die Investitionen zu rechtfertigen, die fur die Skalierung von Kl im gesamten Betrieb
oder die Entwicklung neuer KI-gesteuerter Produkte erforderlich sind.

1 lulke El
58 % geben an, dass staatliche 22 % sagen, dass ein Mangel 30 % sagen, dass andere
Unterstltzung, wie Zuschtsse und an Anreizen oder externer Geschéftsprioritaten Vorrang
steuerliche Anreize, fir ihre Entscheidung Unterstlitzung von Investitionen in vor KlI-Investitionen haben

zur Einfihrung von Kl entscheidend oder Kl abhalt
sehr wichtig ist

Die Nachfrage des &ffentlichen Sektors kann die KI-Einfiihrung beschleunigen, aber die Beschaffung bleibt ein bestandiges Hindernis:

33 % nennen komplexe oder langsame 6ffentliche Beschaffungsverfahren als eine Herausforderung bei der Skalierung von Ki-
Losungen

31 % geben an, dass die Moglichkeiten, an die offentliche Hand zu verkaufen, fiir ihre Entscheidung zur Einfihrung von Ki
entscheidend oder sehr wichtig sind

Die Schaffung grosserer Investitionssicherheit — durch gezielte finanzielle Unterstiitzung, klarere Wege zum Nachweis des ROl und eine
leichter zugéngliche 6ffentliche Beschaffung — wiirde es mehr Unternehmen ermdglichen, zuversichtlich in KI zu investieren und den
Ubergang von Pilotprojekten zur Transformation zu beschleunigen.

>
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Empfehlungen: Den Weg fiir die Zukunft der Kl in der Schweiz ebnen

Die Schweiz ist gut aufgestellt, um die nichste Ara der Kl zu gestalten. Unternehmen fiihren KI mit einer der schnellsten Raten
in Europa ein, erstklassige Forschungseinrichtungen und Talente bilden eine starke Grundlage, und Startups stellen weiterhin die
Innovationsfahigkeit des Landes unter Beweis. Die Realisierung des vollen wirtschaftlichen Potenzials hangt nun davon ab, diese
Starken auf die breitere Unternehmenslandschaft auszuweiten, mehr Unternehmen bei der Einfiihrung fortschrittlicher KI zu
unterstiitzen und die Bedingungen zu schaffen, damit Unternehmen zuversichtlich investieren, innovieren und skalieren kénnen.

Die nachfolgenden Empfehlungen umfassen vier Prioritdten, die dazu beitragen wirden, den Erfolg in der ndchsten Phase der K-
Einfihrung voranzutreiben und sicherzustellen, dass die Vorteile der KI der gesamten Wirtschaft zugutekommen.

1. Auf den Starken der Schweiz aufbauen

Die Schweiz fangt nicht bei null an, da sie tber viele der Grundlagen verfiigt, die flir den Wettbewerb in einer beschleunigten
KI-Ara erforderlich sind.

Auf die Frage, was flr die Unterstlitzung des Wachstums in ihrem Geschaft und ihrer Branche am wichtigsten ist, geben
Schweizer Unternehmen Folgendes an:

éé__oo N2, C%} é})ﬁO
y ® - W

Zugang zu den modernsten Kl-Tools Private Investitionen und Qualifizierte KI-Fachkrafte (44 %)
und -Dienstleistungen (47 %) Risikokapital (45 %)

Der Talentpool ist vorhanden — der Stanford Al Index 2026 stuft die Schweiz beztiglich der Dichte an Kl-Fachkraften weltweit
auf den ersten Platz ein: 110,5 KI-Forschende und -Entwickelnde pro 100’000 Einwohnerinnen und Einwohner, vor Singapur
(109,5) und weit vor Deutschland (58,1) und dem Vereinigten Konigreich (49,6). Die Schweiz steht auch bei den promovierten
Kl-Fachkraften weltweit an dritter Stelle (43,6 % der Kl-Spitzenforschenden haben einen Doktortitel). Daneben erkennen
Schweizer Unternehmen den Wettbewerbsvorteil des Talentpools und der Forschungseinrichtungen an:

62 % erachten Europa aufgrund seiner Universitdaten und Forschungseinrichtungen als sehr wettbewerbsfahig
48 % erachten Europa als sehr wettbewerbsfahig, wenn es darum geht, KI-Forschende zu gewinnen und zu halten

34 % erachten Europa bei der Kommerzialisierung von Kl-Forschung und -Innovation als sehr wettbewerbsféhig

Die Herausforderung besteht also nicht darin, KI-Fachkréfte hervorzubringen, sondern sicherzustellen, dass Unternehmen in
der ganzen Schweiz auf sie zugreifen und sie einsetzen konnen. Wahrend grosse Unternehmen und Forschungseinrichtungen
oft in der Lage sind, hochspezialisierte KI-Kompetenz zu gewinnen, sehen sich viele kleinere Firmen mit praktischen
Einschrankungen in Bezug auf Erschwinglichkeit, Personalbeschaffung und interne Kapazitaten konfrontiert. Da Kl fir die
Wettbewerbsfahigkeit immer zentraler wird, besteht die Chance fir die Schweiz darin, den Zugang zu ihrer erstklassigen
Fachkraftebasis zu erweitern, damit KMU sowie Startups und grossere Unternehmen diese Expertise in Innovation,
Produktivitatssteigerungen und Wachstum umsetzen kénnen.

74 % aller Unternehmen stimmen zu, dass Europa (iber die nétige Infrastruktur und das nétige Okosystem fiir eine globale
Skalierung verfiigt, wahrend 58 % den Kontinent als sehr oder eher wettbewerbsfahig als globales Zentrum fir KI und
Innovation einstufen. Die Startups der Schweiz sind ein Beweis fiir die Unterstiitzung, die diese innovativen Unternehmen
erhalten. Die Herausforderung besteht nun darin, wie schnell die Schweiz die bereits bewdhrten Ansdtze ausweiten kann,
damit sich Innovationen ber eine Handvoll Unternehmen hinaus auf die gesamte Wirtschaft ausbreiten.

>
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2. Forderung der Kl-gestiitzten Innovation in allen Unternehmensgrdssen, insbesondere in
Grossunternehmen, durch strategische Unterstiitzung und Anreize

Um das volle Potenzial der Kl in der gesamten Wirtschaft auszuschopfen, muss die Schweiz gréssere Unternehmen befahigen,
Kl auf ehrgeizigere und strategischere Weise einzusetzen:

Ausweitung gezielter finanzieller Anreize fir Unternehmen zur Durchfihrung von KI-Projekten mit grosser Wirkung,
beispielsweise Steuergutschriften fir Forschung und Entwicklung im Bereich KI, Kofinanzierungsprogramme fur Ki-
Pilotprogramme und Innovationszuschisse, die Risikobereitschaft und Experimentierfreude férdern

Beibehaltung der Dynamik bei der KI-Einfihrung in allen Sektoren, einschliesslich des verarbeitenden Gewerbes. Die
Schweiz verfligt tber eine starke industrielle Basis. Diese Branchen profitieren vom KI-Einsatz in Produktion und Hightech-
Fertigung, insbesondere durch die Weiterentwicklung physischer Kl, die neue Effizienz-, Prazisions- und Flexibilitatsgewinne
in Fabriken und Lieferketten ermoglicht

Starkung des dynamischen KI-Okosystems der Schweiz, indem ein offenes und wettbewerbsfihiges technologisches Umfeld
aufrechterhalten wird — dazu gehort auch, sicherzustellen, dass die Regulierung internationalen Standards entspricht und
nicht dazu fihrt, dass Innovationen abwandern

Einrichtung von Kl-Innovationszentren und sektorspezifischen Beschleunigern, um grosse Unternehmen bei der
Zusammenarbeit mit Startups, Forschungseinrichtungen und KlI-Spezialisten zu unterstiitzen, um gemeinsam Ldsungen
zu entwickeln, die Uber die Automatisierung hinausgehen und auf einen echten Wandel abzielen (z. B. neue Produkte,
Geschaftsmodelle oder Dienstleistungen)

3. Vorantreiben gezielter Investitionen

Die Schweiz muss die Finanzierungsbarriere durch strategische Investitionen Uberwinden und ihre strategischen
Weichenstellungen durch klare, ergebnisorientierte Finanzierungsmechanismen in die Tat umsetzen. Dies erfordert, den Fokus
auf innovative Startups zu legen, die neue Technologien anbieten, KMU bei ihrer digitalen Transformation zu untersttitzen
und Innovationen im &ffentlichen Sektor durch modernisierte Beschaffungsmodelle voranzutreiben. So werden Finanzierung
und Untersttzung dorthin gelenkt, wo sie am dringendsten gebraucht werden, und zugleich wird sichergestellt, dass diese
Transformationswelle Blirgerinnen und Biirger sowie den &ffentlichen Sektor einbezieht.

4. Erweiterung des Zugangs zu Kompetenzen

Schweizer Unternehmen berichten immer wieder, dass sie durch einen Mangel an digitalen Fahigkeiten daran gehindert werden,
ihre KI-Einfihrung auszuweiten. Regierungen und Unternehmen miissen zusammenarbeiten, um diese Kompetenzliicke
zu schliessen und den Biirgerinnen und Biirgern die digitalen Fahigkeiten zu vermitteln, die sie fir ihren Erfolg bendtigen,
einschliesslich der bereits Berufstatigen und der kiinftigen Arbeitskrafte.

Y
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Das Zeitfenster fiir KI-Transformation schliesst sich und die Schweiz muss die
Einflihrung dieser Technologie in industrielle und wirtschaftliche Fiihrungsstarke
umwandeln

Die Schweiz startet von einer beachtlichen Ausgangsposition in die nachste KI-Phase. Die KI-Einflihrung nimmt weiter zu, Unternehmen
sehen bereits konkrete Produktivitats- und Wachstumsvorteile und das Land verbindet erstklassige Forschung, aussergewdhnliche
Fachkrafte und ein florierendes Startup-Okosystem mit international anerkannten Stirken im verarbeitenden Gewerbe, den
Biowissenschaften und der Prazisionstechnik. Der volle wirtschaftliche Nutzen wird jedoch davon abhangen, wie breit diese Vorteile
gestreut werden. Viele Unternehmen befinden sich noch in der Anfangsphase der KI-Einfiihrung, das Bewusstsein fiir Technologien der
nachsten Generation ist noch begrenzt, und die Investitionen in Kompetenzen und den Einsatz haben nicht mit der Geschwindigkeit der
Innovation Schritt gehalten.

Die Schweiz hat nun die Moglichkeit, auf diesen Grundlagen aufzubauen und sich als weltweit fiihrend in der nachsten Generation der K|
zu etablieren. Mehr Unternehmen dabei zu unterstitzen, fortgeschrittene Kl einzufiihren, den Zugang zu Fachkraften und Investitionen
zu starken, Startups bei der Skalierung zu helfen und ein offenes, wettbewerbsfahiges Innovationsokosystem aufrechtzuerhalten,
wirde es der Kl ermdglichen, Produktivitat, industrielle Wettbewerbsfahigkeit und langfristiges Wirtschaftswachstum in der gesamten
Wirtschaft voranzutreiben.

>
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Anhang

Methodik

Die Feldarbeit fiir diese Studie wurde von dem Forschungsteam von Strand Partners fiir Amazon Web Services durchgeftihrt. Diese
Untersuchung wurde gemass den von der UK Market Research Society und ESOMAR festgelegten Leitlinien durchgefihrt. Fiir die
Zwecke dieser Studie werden Flhrungskrafte aus der Wirtschaft als Griindende, CEOs oder Mitglieder der Geschaftsleitung von
Unternehmen definiert.

«Biirgerinnen und Biirger» sind national reprédsentative Mitglieder der Offentlichkeit, basierend auf der letzten verfiigbaren
Volkszahlung.

Bei Fragen zu unserer Methodik wenden Sie sich bitte an: polling@strandpartners.com.

In der Schweiz:

Wir haben eine Befragung unter 1'000 national reprédsentativen Mitgliedern der Offentlichkeit durchgefiihrt und dabei auf eine
reprasentative Verteilung nach Alter, Geschlecht und NUTS-1-Region geachtet.

Zusatzlich haben wir 1'000 Fihrungskrafte befragt, die reprasentativ fiir ihre Unternehmensgrosse, Branche und NUTS-1-Region
sind.

Stichproben:

Unser Stichprobenverfahren verwendete eine Mischung aus Online-Panels, die fir ihre Validitat und Zuverldssigkeit anerkannt sind.
Diese Panels werden sorgfaltig zusammengestellt, um eine vielfaltige Reprdsentation verschiedener demografischer Gruppen zu
gewadhrleisten. Fir die Fihrungskrafte werden die Panels unter Berlicksichtigung der Unternehmensgrosse, der Branche und der
Position innerhalb des Unternehmens ausgewahlt. Mit unserer Stichprobenstrategie wollen wir eine optimale Mischung erreichen, die
die tatsdchliche Verteilung unserer Zielgruppen in den jeweiligen Mdrkten widerspiegelt.

Gewichtungsmethoden:

Nach der Datenerhebung haben wir iterative proportionale Gewichtung angewendet, um etwaige Diskrepanzen oder
Uberreprasentationen in der Stichprobe zu korrigieren.

Befragung:
Diese Studie wurde mit dem Ziel konzipiert, einen tiefen Einblick in die digitale Landschaft zu gewinnen:

Nutzungsmuster: Diese Befragung misst die sich entwickelnden Muster der Nutzung digitaler Technologien. Wir sind besonders
daran interessiert, den Grad der Akzeptanz und Implementierung von Technologien zu untersuchen, wobei der Schwerpunkt auf
Cloud Computing und kiinstlicher Intelligenz liegt.

Wahrnehmungen und Einstellungen: Die Befragung zielt darauf ab, die vorherrschenden Wahrnehmungen und Einstellungen
gegeniber digitalen Technologien aufzudecken und die wahrgenommenen Vorteile, Herausforderungen und potenziellen
Auswirkungen sowohl bestehender als auch neuer Technologieldsungen zu verstehen.

Hindernisse und Chancen: Die Befragung untersucht die prognostizierten Herausforderungen und potenziellen Wege, die
sowohl Unternehmen als auch Einzelpersonen auf ihrem Weg zur Digitalisierung erwarten. Dazu gehdrt es, Herausforderungen
wie Qualifikationsdefizite oder regulatorische Komplikationen zu identifizieren und Chancen fir Wachstum, Innovation und
Marktentwicklung zu erkennen.
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